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awaves do aprogramacion de os
z et ada Ocho dias
] 1. Posibilidad de Entregar de oo e oo e la cuando del comité Crear formato de entrega La Division de evidencia que a pesar de que existe un
g Cumpli con e debido Entregar Degustacion degustacin sin que exista . Lecgadems potied :ma“ el esiquer de Mecadeo Formato de fe degustaciony formato para realizar los controles de degustacion
| diigenciamiento del formato de Incumplimiento en | sin el pleno lleno de |~ RIESGODE | ool enlaentregadela |,qqrios progucios de "Producto de Gustacion Prohibida Jefe de aprueban eventos | Programacion GesTionaR o | devoluccion del producto jefe de este no es eficlente para saber con precision cuanto
2 1| GRavE misma a los consumidores y 0 8 MODERADO ° para hacer Actividadesde | PREVENTIVO | 25 | MANUAL | 15 | 40 Ed MODERADO que se utiiza enlas 3vo2023 licor se p los eventos
g entrega de degustacion y control loss requisitos | los requisitos del | CORRUPCION fitdsui ¥ Practicas. suVenta' y cuando es en Vidriose | Comercializacion | P¥2"ecer CompARTIR | e so Uiz en 28 o | comercializacion e O o everon:
& de entrega formato lu Descorcha la Botella y los formatos de pr por g » izar y mej
i sobrantes en la Division de a programacion se amion a Geroncia, partedela | Comercailizacion con el fin de ejercer control pa
g Comercializacion Comercializacion, Porteria Proinciapal Empreay del actal adecuado degustacion
ya tiaves de la Red Interna a
difernetes dependecioa Sevenet
La Division de Planeacion evidencia que con el cambio
z ncentracion de
8 Suminstra informacidn y conocimiento en un 2. Posibildad de brindar Los expedientes contractuales, se de plataforma ena parte de contratacion se logra
8 orientacion, sobre los servicios y okt RIESGO DE Pl e acales. > cesTionaR o | Audioria por parte de los bindarf pocesode contaiscion y fter unmefr
S funciones de a enidad claray | 2 | GRAVE | Personaldeldrea | SpaPerson® | KESEOOE | iviormecion o Shegsl | Fraude interno e benalicar & treorucoon | Iefe de produccion Diario Secop 2, Sia observa MODERADO | SESTIONARS control, oficina de | jefe de produccion avov2023
3 oportuna para [os ciudadanos que roones o ompresas s P metcio promia control interno para & el cumplmienta o os requiios ogaics
g 1o soliciten pe P prop propi sin favorecimiento a terceros cuando se paso de
SECOP 1a SECOP 2
N Realizar la revision y Incumplimients en 1a Divison de Planeacion deniro de tener medinate ficha La Division de Plansacion cusnia en el sistema de
g verificacion de la los tiempos [ ¢ L P Posibiidad de Viabiizar Costion do la Cardad - omie so Radicado de los tecnica el paso a paso de la| gestion de la calidad con un procedimiento de.
g documentacion de recepcion estipulados para la | ETIC € SNCPI0 0€ | pesco pe 05 4 o) e o1 I ) fioa el seonparala | defe de Pl imestral | Provectos medinate | joe e MANUAL OpERADO | CGESTIONARO construccion de los | je(¢ e pianea 1001 al i i
3 e inscripcion de Proyectos GRAE | e ondelos | Valiag snos cos i o leno leno 50 MODERAT especifca o paso  paso para a fe Planeacion | trimestr ooy viabildad N 2 AN 5] 12 MODERAT oA oroyecios que se e n 3u0u2023 cuatrimest e e b e oy
g para viabilizar en el area de proyectos que s e lelos requisitos vacion y roepeion de los tecnica recepcionanenla ndusiia formulacion de los proyectos de reucrsos propios que
2 Tlegan al area proyectos de a Indusiria Licorera del Licorera del Cau radica la Industria Licorera del Catica
Planeacion Cauca
La Division de Planeacion evidencia que o se logro
realizar una buena planificacion del presupuesto
sistema que uiliza la durrante la vigencia 2023,donde Ios gastos superan los
< empresa para el fiwipieii i ingresos ; desde el area comercial no se realizo una
g incoveniente en el | exceso en los gastos Posibiidad de mal manejo | manejo contable y astos . planificacion para el gasto de el area comercial
i jecuciony Seguimiento al presupuesto de inversiones , de tal forma
g Realizar e debido seguimientoy mabejodel | ydefcienciaenla | RIESGODE | de os recursos financiero financiero, teniendo en cuenta la proyeccion de ventas de la
2 |convolde os recursos fnancierso| * | SFAYE | progiamade | destinacion delos | CORRUPCION | dela dustla Licera e Admiisuacinde | 00 0 i Diario Prespuesial [ CORRECTIVO| 20 | AUTOMATICO| 25 | 45 ® REPUCIR | que s ingresas extsientes | Jefe Financiera aon023 vigencia .
F presupuesto recursos Cau APOTEOSYS(Oficio p eon ::7 pivipived sin tener en cuenta el principio de planeaciony no
© 1565 el 0 s et permitio un buen seguimiento de Ia ejecucion del Plan
septiembre de 2023) ‘Anual de Adguisiciones . Por consiguiente se evidencia
la materializacion del riesgos ya identificado con un
porcentaje alto en la zona de riesgo
Probabilidad de
< Ia Division de Planeacion evidencia que a Division
& incumplimiento en pagos. implementar cronogramas que
i pagos que no son Ejecuciony docuemnto identficar y subsanar en el Financiera tiene un programa de pago de imouestos.
g o ompetona ® | 3 | GRAvE | "OUSSEIOReN | reaizados denvode | (SESBOOE | bera el RS o | Admiisuacionde | 20 8 et oy | Jefe Financiera constante: Cronogramade | PREVENTIVO | 25 | MANUAL | 15 | 40 £l MODERADD | SESTIONARO | menor iempo posible los | Jefe Financiera avow2023 wn mismos
3 las fechas pactadas oo & meres por Procesos poaniod Lol fechas hallazgos encontrados incur s ravesdo cuetdo aloetalesdoen
z mora
serealiza al area
< Deficiencia enel Posibilidad de: ‘expedientes y base de competente para darle La Division de Planeacion evidencia que existe un
) Participar en todos los procesos erene | Nopariciparenta | oo oo | Pérdidaeconémicaporno | Ejecuciony verficar las actuaciones que se datos de los procesos cestionaRo | cumplimiento i fallo i
<} de Defensade laindustia | 6 | GRAVE | 2P0 defensa de los participar en procesos de | Administracionde | 40 80 MODERADO | realizan en cada uno de los procesos Jefe Juridica diario adetalleconlas | PREVENTIVO | 25 MANUAL | 15 40 36 habiendo agotafdo las jefe de juridica 31012023 cuatrimestral procesos de la Industria Licorera del Cauca y este
g i de los procesos de CORRUPCION 5 c COMPARTIR ;
g Licorera del Cauca e procesos de la ILC defensa debido al Procesos respectl instancias previas en la Tos cual
> vencimiento de términos actualizaciones, defensa de los intereses de inmersala factoria
Ia entidad
s
£ Se realza l inspeccion , verfcacion y La Division de Planeacion manifiesta que a pesar de
Realizar el acompafiamiento cuteracion delcores || mESGODE | o oabiidad de pérdida o entrega a raves de 05 Formatoy it Informar A Gerencia y Conirol que esta identiicado el resgo de peridda de materia
en las entregas por la Jefe de| 9 | GRAVE | usufruto economico ) prima y Fraude Interno a0 80 MODERADO | Procedimientos de ingreso , Formato de | Jefe Administrativa | semanal . mensual | P'°0ueo® ! oimas Y| pREVENTIVO | 25 MANUAL | 15 40 3% ACEPTAR Inrterno para la apertura de | Jefe Administrativa 31012023 cuatrimestral prima ; observa que se ha fortalecido los controles.
Seccién de Almacén Industra Licorera del Cavea Entrega y formato de seguimiento de heventarto investigaciones que alla lugar para Ia mlnns.clnn yla materializacion del m\smo‘
materia primay producto terminado mienda unos controles mas efectvos
Realizar el acompanamiento por Rrobo de Des;""’:‘::"';'::: en <erealiza el control araves del Informar A Gerenciay La Division de Planeacion evidencia a mejora
parte del Jfe o coorinador de RIESGODE | 2. Posiilidad de perdiday sefe formato control de Control Inrterno para la circunstancial en [0s controles efectuados a los
wansporte en el momento ©| GRAVE | combustibe ia | oot 0¢ s | CORRUPCION hurto de combustible Fraude interno e b 8 reslon Guinoencl combustible ACEPTAR | aperura de Investgaciones Jefe administraiva suouz0s cuatrimestral | ehicuios en el mancjo adecuado del combustble y
o ds combstle. » P que allalugar tener una mejor parametrizacion del misimo
labores de [a ILC
)
2
2 isar, actualizar y —
H consolidar la base de datos Inadecuada a Division de Planeacion eviencia que se ejerce un
z o Ia néming de 108 GRAVE | ilzacion delos | Desactualizacion enla | RIESGO DE 13, Poshbifdad de reporiar yerfcacion del reporte desde e | vete 2 veces almes | constanciavia orreo AcEPTAR | cOTegi de manera nmediata | L oz cuatrimestral | COnTOlen €los reportes de nomina que salen del arae
o . canales de base de Datos o e e e e electronico las novedades de nomina de talento humano y llegan a registro y control para del
£ empleados de la Industria Pt ¥ lueg: e oo
E} Licorera del Cauca.
2
z




RIESGO. RIESGO INHERENTE RIESGO RESIDUAL
N° [PROCESO|  oBiETvODEL PROCESO 5 iveeiy cAusARAZ | cLase e PLAN DE ACCION responsasies | LFEAROE | seaommenio SEGUIMIENTO
FRECUE [ PROBABILI ZONADE RESPONSABLE DEL COMPLEMENTO PROBABILIDAD ONADE | TRATAMIENTO
DESCRIPCION DEL RIESGO | CLASIFicAioN [ FRECUE [ PROBAS mpAcTO | PorcenTAsE [ Z0NA D DESCRIPCION DEL CONTROL e MONITOREO OMPLEMENT TIPO IMPLEMENTACION. [ ToTaL [ PROBABLOA® | progaBiLIonD | imPAcTo |  ZONADE, | TRATAMIENTC
)
<
H Establecer control de acceso Ingreso al archivo Mﬂ"iw“!‘?‘ﬂ; Y 1, P:!'h:iﬂ:d de *‘\"‘0; i } L :m it '.a o Hond oficina d
Extracion de extraccion, de documentacion reacer la informacion, controlinferno cuenta con un archivo donde reposan
3 {podos documentose Grave | depeseniio | omacionpor | RESCODE | "asicaday resenada,en | - Fraude Interno o serealzar e comnio, mediante 1010 | e Tatnto Humano | dario fomatode prestamo | PREVENTIVO | 25 | MANUAL | 15 | 40 2 ACEPTAR | denunciarant los ens | Jele Talento Humano | 310112023 i ndustia
2 independizar el archivo doneo 00 | personal no autrizado benelicio de un tercero 0 un o disciplinarios Licorera del Cauca , debidamente custodiados y
g central de ventanilla tnica oajeno ala empresa partcul jemarcados.
2
g
)
<
No tiene claro 0 no 15. Posibilidad de No " o evidenci.
H fta de La Division de Planeacion evidencia que se han venido
3 Realizar el reporte de los eel veportar los accidentes de | Ejecuciony .
I | incidentes y accidentes de trabajo | 8 | GRAVE | SOMUNICACIONPOr | o oocgimionio para | RIESCODE | yopgs (aT) 0 o hacerloa | Administracionde | 20 0 realizar el eporte de accidentes d | sete Tatento Humano | AYEZIUE | formiaio FURAT | PREVENTIVO | 25 | mANUAL [ 15 | 40 A ACEPTAR Realizar el eporte | ofc ajento Humano avow2023 reportando con normalidad y en los tiempos los
alaARL, EPS y MINTRABAJO part del reportar accidentes | CORRUPCION | Tiompo aja ARL, EPSy Procesos frabajo en los tiempos establecidos oeura extemporanco reportes
z d trabajador prafesani [y Industria Licorera del Cauca
K
g
H Ingreso de personal
Planeacion evidencia que desde el area
H falta de seguridad | no autorizado a la 16, Posibiidad de hurto o LaDivision de
E] Realizar los controles mensuales . reportar al area de compras de enfermeria se cuenta con un invenairio de
3 delos elementos de enfermeriay | 10| GRAVE | o 2 PUa e | commosion | P emets e ® | Fraudememo | 6o 80 e o e | 3te Taento Humano | mensual formatoexcel | PREVENTIVO | 25 |AUTOMATICO| 25 | 50 B CESTONARO | o aimacen el hurtoala | Jefe Talento Humano avou2023 y
g seguridad industrial perdida de los elementos las
£ ingreso elementos de industial
E enfermeria y se ha ejercido un control adecuado del mismo
2
o
2
3
3 . .
3 Salvaguardar todos. Ics elementos Personal de posibiidad de hurto o ’T(','r’:’ e "“"’;"D’e':’(; Ienarto programade informe de perdida o hurto La Division de Planeacion evidencia que desde el area
w " eauipos gl abor diferentes dreas, | no hay restr RIESGO DE Profesional Control GESTIONAR O | al Jefe inmediato con copia | Profesional Control de de control de calidad , cuentan con un formato de
s Teauiren para da cumpiminto | 11| GRAVE | foiC e o |Inoteso s borator |  CORRUPCION perdida de equiosde | Fraudelntermo | 60 0 MOPERABO | afiopor el area do almacen y or el de Calidad mensual asequamienio | PREVENTIVO | 25 | MANUAL | 15 | @ * MOPERABO | “compaRTIR | a aimacen ,area juridica, Calidad aon023 i quuipos y su controly veri
3 ‘alas pruebas establecidas ingresar ¢ logi Gerencia realizan trimestralmente.
g periodicamente
13
]
8
o
z Posibilidad de hurto ylo
g Controlar el inventario de La Division de Planeacion evidencia que por parte del
g o entrega de los perdida de repuestos e Se realiza inventario mensual de los Clasifcacion de los
H repuestos e insumos para accesoalabodega | RIESGO DE Profesional de Formato de GESTIONAR O Profesional de area de mantenimiento esta la responsabilidad de los
H st 1| GRAVE | remestosde | SUCRATENE | R clpcion [ umos paramanienmiento| - Fraie nermo | 60 8 MODERADO| epuesi dela nsihstia Leoreradel | Gnelicnn mensual o oe | PrRevenTivo | 2 | manuAL | 15| @0 £l wooeraDo. | GG | rentestos e mventaios | (RS 3vo2023 ueston i i
3 infraesructura de produccion produccion s encuenra en el araca de almac
H
H
o
2
S 11. Posibiidad de no la solicitud de actualizacion solo se La Division de Planeacion manifiesta que se ha
3 perdidade actualizar informacién Epecuciony reliza tarves el frmalo FO.GC 25 Realiar larespeciva
Actualizar pericdicamente la RIESGODE | referente a los procesos o Elaboracion , Anulacion o | Coordinadora Gestion| Formato de Coordinadora Gestion
w
w o pen 15| GRAVE | wrazabilidad enlos CORROPCION | procesimantos e amverdo | Adminisacien de | 0 60 MODERADO. | e et e | s oo timestaimente | "T0A0% | ppeventivo | 25 | manuaL |15 | 40 2 ACEPTAR | actualizacion de acuerdo a | ©20%%a O av02023 cuatrimesiral
2 procesos . Procesos
H alas solicitudes realizadas actualizaciones y contiene el formato y nalgunprocedimiento o mpleneacon del mimo que
H por los mismos el proceso que solicita o permita el logro de los objet
@
o
<
g
8 beneficio personal
2 b daon | beneficiar ala Se realiza credenciales de acceso La Division de Planeacion evidencia que a pesar de.
g Cada personal contratista o B eaeun | competencia ya RiescopE | 3 Posibiidad de uilzacion | Ejecuciony e ee vea Gestion estriccion de Intentar identifcar la fuente | oo que se logro avanzar en el arae tecnologica aun se
2 funcionaio es responsable de su | 18| GRAVE | Sonietaun terceros CORRUSGION | e informacien para interés | Administracion de | 80 80 MODERADD | | o e 0 e e 0 | Teoion accesosde | Serealizaelbackup | PREVENTIVO | 25 | MANUAL | 15 | 40 2 REDUCIR de donde se fugola e oaton svo12023 cuatrimestral | evidencian vacios y ausencia de conttol sobre todala
£ oy convasen pariesr 012 | g ranany artcuarsiodoterceos. | Procesos res de aceso  resg g iommacion og omacion de a usiia Lcrera el G en os
3 evrsceraun |, o de meres Sotvare
g
i
«»
g
o Reportar antes de los La Division de Planeacion manifiesta quea pesar de
S | e cuniosr o | esoope |1 rtstor sl ntny S I - cenouno |Smitote| et
3 lainformacion de la Industria | 19| GRAVE piotadil rabietosided las & 8 mopERADD | S TO e e A e | es | Semanaldiario | PEEMESE | prevenTivo | 25 | manuAL |15 | w0 ® MoDERADD | O | e e commomones avow2023 cuatrimestral | 06 Couta 6 requite ent o mlorconoly manelo
z Licorera del Cauca a la Pl noticias de la factoria Procesos ket dela misma para que no afecte los intereses de la
2 plataforma de transparencia factoria
3
o
o 4. Posiildad de no reportar
H Reportar de manera oportuna impuridad al actos de corrupcion Informes de ley atemperados ala L Dislondo Plansacionaidanin e enl drccio
g VaTRZ 105 2108 06 COMUHG favorecer la realizar observados en el eerciciode| oo normatividad vigente y reglamentada Pagina web Informar a Gerencia parala del control y reporte de los informes a los entes de
z cormupcionylas | modificacionesy | RIESGODE | evaluacion de la ndustria por las oficinas de control nterno, Instiucional- ertura oy e mtsclonee 1 v e cono
3 o nanzgos or | 21| GRAVE | g, a bios a CORRUPCION Uicorera del Cauca | AdTIISUcNde | 40 i MOPERADO | ogtapecidos en el plan de auditoria, | 11 fnanciera imestal | piataformas entes de | PREVENTIVO | 25| MANUAL | 15 | 40 2 MODERADO | “compaRTiR | correspondiente que haya | sovaoes cuatrimestral interno eferce un cronograma de reportes y
& [otob oo evaluaciony informes beneficiando a un particular plan de presentacion de informes de control lugar. doal:
z P control. Yio favoreciendontereses de; ley formato FOCIO3 en cada vigencia. de conrtol
8 los adminisirados
2
& Ofrecimiento de Aplicabilidad en a ejecucion de cada
B |Estavlecer metodologia de control Desconfianza en | dadivas para impedit informe de auditoria, el estatuto de Pagina web formar & Jefe Inmadicto La Division de Planeacion evidencia due exste un
g " 5. Posibilidad de réficode | Ejecuciony sscalar o Ceronciapara u programa anual de auditorias con cada uno de sus
5 efiniendo criteros especificos | 52| Grave | lsProcesos | visitade evaluacion | RIESGODE | “ingiencias de audiorias | Administracion de | 40 o MODERADO | Auditoria. cddigo ética del auditory | Jefe Offcina Control | oy Insttucional. | pREVENTIVO | 25 | MANUAL | 15 | 40 2 MODERADO avow2023 uditor firma un acta
g |establecidos en el codigo de etica institucionales de | yio control con el fin | CORRUPCION autocontrol profesional frente a la Interno plataformas enes de compaRTIR | %Per i
g e | o coter hatazaony internas Procesos o am oo maneps ceste fieid Corespondinte que heya de confidencialidad para salvaguardar el respectivo
£ o e e o ugar. ejercicio de a misma
z g y
8
Reskzarconuerertte
Se realiza reuniones de Gerencia
etroalimentacion de la La Division de Planeacion evidencia que se realiza por
g adiciendoas | dafioen a 7. Posiiidad de uilzacion | Ejecucio e Coabiecos informaciany el conducto parte de Gerencia os comites de Gestion y
poliica de tratamiento de la contadiciendo as |daio en aimagen de | pcc o e osil o uizacion | Efecuiony P ley ylas actas donde se estipulan ey
& 2l arave nolificas. 1a infitueion nara de informacion nara inter Administracion de | &0 an MODFERARO semanal Artas de Comité | PREVENTIVO | 25 MANUIAT 15 a0 £ MODFERADO au01o03
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DESCRIPCION DEL RIESGO [ cLasiFicacion | FRecH o | oase | mPacTo |PorcenTAsE|  ZORE O DESCRIPCION DEL CONTROL Saelt MONITOREO oG PO IMPLEMENTACION | TOTAL PROBABILIDAD |  IMPACTO | o ZORATE | T e
7 informacion publica y privada - [ i £== | CORRUPCION | ™~ omomsrosom oo | | oo = - B = T [ “o| stitucional - - e ) - = - COMPARTIR responsabilidad de los Instiucional 7 |temas a tratar y la confidencialidad de los mismo , para
[ gerenciales fines politicos particular yio a terceros Procesos los integrantes de los distintos comites|
4 senvidores publicos de la que haya una mejor trazabilidad y retroalimentacion

jue existen en la Indusiria Licorera del
“ Cauca Industria Licorera del para el logro de los objetivos de la factoria
Cauca
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MATRIZ DE RIESGO INSTITUCIONAL 2023
Codigo | Fecha de Vigencia | Pagina
| oo oo |
RIESGO. RIESGO INHERENTE m RIESGO RESIDUAL
N° [ PROCESO OBJETIVO DEL PROCESO weacto | | CAUSA causaraz  [cLasepe PLAN DE ACCION RESPONSABLES FECHADE SEGUIMIENTO
INMEOIATA ZONA DE RESPONSABLE DEL COMPLEMENTO PROBABILIDAD ZONADE | TRATAMIENTO IMPLEMENTACION. | - SEGUIMIENTO
DEL RIESGO | CL. PROBABILIDAD | PORCENTAJE | IMPACTO [ PoRCENTAJE[  ZONA O DESCRIPCION DEL CONTROL oL MONITORED | COMPLEMENT TIPO IMPLEMENTACION [ ToTaL [ PROBASLIGAC| progagiioap | mpacto | ZONADE | TRATAMIENTS
1) Implemertaciondel
cbigo de poicia,
z 2) Diferertes estategia
3 satistacer las espectativas del g
5 cliente , propender por el cnanades de meero La Division de Planeacion no
N ‘sostenimeinto del mercado y Realizacion del Plan de Mercadeo de la Reestructurar la estrategia de evidencias de parte del area de
| gestionar la consecucion de nuevos | 3 Emergenca santara | RIESGO DE Posibiidad Perdida en la | Usuarios, Productos Jele de GESTIONAR O | mercatieo por parte deIa Industria jefe de Comercalizacion un Plan de Mercadeo

1 H e oo | 2| orave Pty rnpation aa marcads. |y e 50 40 40 MODSRADO | ndustra st Cuscaen cats | il | THmestl | PlandeMarcadsol PREVENTINO | 25| MANUAL | 35 o 2 ercade0 porparte e a st svov2023 Cuatrimestral | GO P e et
& nacional, con el fin de incrementar | mercado panderia Planificacion de la vigencia riesgos que tiene la Factoria en la.
< ventas y abrir canales de s o gl participacion del mismo
8 distribucion producto-precio del
g factores | Derrame en las cubas
8 realizar los adecuados procesos y . y La Division de Planeacion evidencia
S intemos y | de aimacenamiento de posibiidad de Destruccion de Ejecucion del procedimiento DOMAG2 Protocolos de y

2 S pocedimientos de cuidadoy | 5 | grave | externos que | aicohol ewraneuroyio | RIESCO.0E Jas instalaciones defa |  DANOS0ACtvS 50 MEDIA 0 w0 i Equipos | jefe de p Semanal | sequridady salud | PREVENTIVO| 25 | MANUAL | 15 © Ed MODERADO | ,GESTIONAR © | Protocolos de seguridad y salud enel | jorg 4o proguccion 31012023 Cuatrimestral | 9U° se tiene una Polizas de Riesgos
2 produccion que se requieren para 1 #on en & GESTION Ind del G Fijos ‘de Produccit | trab ~AEOCOMPARTIR trabajo por parte de la Industria Licorera del
g e e dueren P causenel | preparacion en las Industria Licorera del Cauca e Produccion enel rabajo e
g i P acontecimiento | cubas de aguardiente.

g

z FO-DP-02 Control La Division de Planeacion evidencia
] realizar Ia adecuada manipulacion y que existe s formatos para el control
g perdida de caicio, Posible Pérdida de materia cubas de . losfe .

3 S e oeiatooe |+ | orave | materapara | Susuacaon e itera | "SR prima en areas de Daogopcives 0 MEDIA 60 0 Inventarios de mat jefe de pr diario preparacién, FO- | PREVENTIVO | 25 | MANUAL | 15 r % CESTIONARO | _nformadel jefe de proceso aljefe | jefc o produccion 3v02023 c e oo
2 $ obrantes
S optimizar la produccion producir pima produccitn (Envasado). DP 3 Contral o tengan un impacto significativo eln
& o ovacads los objetivos de la empresa
o
3
F se neutralizalos residuso iquidos,, se La Division de Planeacion evidencia
s Garantizar la calidad del personal nﬁ:’;‘. ;"’e‘ Mano de obra no Ejecutiony entrga a produccion los residuos .,::;::,": :ﬁ?;ﬂ;‘;"; ::‘ ::;:n:as que hay un control de los residuos.

o B | oopmacmanoy ||| SOSEE | Resoope | posvisdve mavanose | B | o) e © w0 | wovemaco | pelosospaaauesele eaice | o gens | o omas. | ocvenmvo| 25 | wanoar | 1 | w0 24 reouor | s s | 2eeseemmise | s | urimesta | peloeses cumlonso conio

jesarrollo de las aciividaces del incumplmiento a GESTION residuos peligrosos ratamiento a fuera disminucion documentos caldad
2 residuos Procesos preveni accidentes quimicos o requisitos de ley de sistema de salud y
] proceso de control de calidad : método. evaporizacion airaves de la campana I
g peligrosos on traves de. biologicos sequridad en el rabajo
z
g
8
H
E La Division de Planeacion evidencia
H peronal no que se tiene un formato de bajas de los
I
3| mpaaanaoy donsopracl | MGG | escope | poshiaddeDaosen | ECUEIENY ooz ecocin o nspecon o rspeccon de Sarslzalarespucin wricacony | et o conol oo uibos ue se deterioran o sufen
5 8 4 6| g manejo de Administracion de & MEDIA 60 w0 MODERADO | estado de cada uno de los equipos de | Jefe control decaiidad diario PREVENTVO| 25 | MANUAL | 15 o 2 REDUCIR [ clasificacion por i equiere dar de baja o svo12028 Guatrimestral | dafos o averias para efercer un control
esarrollo de las actvidaees del b incumplimiento al GESTION equipos ylo materiales equipos de. caldad
3 sarollo e las aolvidaces o equipos y T Procesos laboratorio aupos de reparacion del mismo ¥ un adecuado manejo de cada uno de
g P materiles - ellos de acuerdo a a normaiividad de
z M
8
La Division de Planeacion evidencio
que se corre con el riesgo de
o eumpimieno o incumplimiento en el programa de
programa de produccion, teniendo en cuenta que e
Jarantizar el correcto manipulacion produccion, posible incumplimiento al Realizar capacitacion y entrenamineto Revision Realizar las debidas inspecci ‘cuenta con dos maquinas de linea de
funcionamiento de la magquina, inadecuadade | NUMPIMEN0ENIa | piEsGo DE rograma de produccion | Datios o Activos I programa de GESTIONAR O _ |lamaguina , pruebas , manteni envasado delas cuales una de ellas
6 equipos e infraestructurade | 5 grave meta de produccién prog L ° 60 MEDIA 60 20 MODERADO j diario mantenimiento | PREVENTIVO | 25 MANUAL 15 a0 36 MODERADO quina, pr . jefe de mantenimiento 31/01/2023 Cuatrimestral
la maquina o GESTION debido a a falta de. Fijos que dismunuya el riesgo de dafios Pol Suffio una averia y reinicio su
produccion y red electrica de la establecida, . (preventivoy o
equipo disponibilidad de maguinaria ‘mala manipulacion de la misma. i logro del objetivo de la empresa funcionamiento en el mes de
empresa Disponibiidad del correctivo !
producto, Suspenson Noviembre ; se esia aa esperade la
e Operaciones. finalizacion de la vigencia y que esta.
para en la maguina no afecte el lorgro
de los objeivos
Se implemento a nueva subestacion
elécirica con capacidad de 320 KVA
con planta elécirica de igual potencia y
X tanque de 90 galones con autonomia .
garanizar el correcto posibles b o RIESGO DE Posibiidad de faltade | Dafios o Activos de 30 horas de operacion que R e GESTIONAR O | Realizar la activacion de la Planta de Jﬁ'ﬂ!i&?;ﬂi"nﬁfhﬂﬁl
. . ) e .
7 funcionamiento de la red electrica | 6 | grave oneso | | Croaton fipitntdmeid o & MEDIA 60 40 MODERADO Semanal e [prevenTvO| 25 | manuaL | 15 s Ed MODERADO | ,SSSTONAR O gty jefe de mantenimiento | 3012023 Cutrimestral | e e o s
dela empresa corto crcuito f tiene banco de condensadores y
organizacion. 0 esy. Cauca Ia factoria
ransferencia automéiica que minimi
casi a0 la posibilidad de falta del
suminisiro eléctrico al iferior de la
organizacion
st I lista de chequeo conla que La Division de Planeacion evidencia
3 cumplir con la ley contractual y la. aceptacion de Ejecuciony cuenta I Industra Licorera del Gauca que la Division Juridica cuenta con un
g RIESGODE | posibilidad de Celebracion " y y GESTIONARO | comparar lsta de chequeo con la manual de contratacion y una lsta de
5 A

8 g fihade chequeo para veriicacion| 7 | grave | ooumenel Método e e de Coebracion | Agminiswacion de Y 40 20 para realizar el conrol de e de juridica diaria lista de chequeo | PREVENTIVO| 25 | MANUAL | 15 s 2 MODERADO | ,SSSTONAR O e e e jefe dejuridica svov2028 Curimestral | oo o e et
[ y realizacion del conirato " Procesos contratacion cumpliendo con los
2 inadecuada e control y monitoreo de la

req leg: materializacion del riesgo




La Dmsmn Juridica cuenta con un
rofes

defensa o
respuesta de los

ACEPTAR

Realizar la respectiva defensa en las
instancias que por ley son ortogadas

jefe de juridica

31012023

Cuatrimestral

La Division Juridica realiza la
respectiva defensa y actuacion en
derecho para lograr que no se
materialice ningun riesgos judicial que

ibles e

gibles
intangibles de la empresa

GESTIONAR O

Informar A Gerencia y Control Inrterno.

jefe de administrativa ,
jefe de talento humano

que alla lugar

central historico

310112023

Cuatrimestral

La Division de Planeacion evidencia
que desde el arae de producto
terminado se cuenta con un

rocedimiento de entrega y un
procedimiento de control de inventarios
para que la materializacion del riesgos
0 se de con la perdida de producto
rminado

ACEPTAR

Relizer . verificar las

para esiabiecer laa responsabildades

fe de
y oicina de archivo

300112023

La Division de Planeacion evidencia
que a pesaer de que se cuenta con el
proceso de induccion y reinnduccion en
la Industria Licorera del Cauca no se

proceso de induccion de los
uaba;anores de la \ndusma Licorera del

ACEPTAR

Reacer a informacion

Jefe Talento Humano

310112023

Cuatrimestral

La Division de Planeacion evidencia
que a pesar de que hubo mejora en el
proceso de responder las solic
de tiempos de servicio ; se recomienda|
fortalecer los controles mediante la
agilidad en la respuesta de los mismos

GESTIONAR O
AEOCOMPARTIR

se realiza el plan de mantenimiento
correctivo ( se repara el equipo)

jefe de sistemas y
tecnologias

310112023

La Division de Planeacion evidencia
que el arae de gestion Tecnologica
cuenta con u programa de

y
para os equipos tecologicos de la
Industria Licorera del Cauca para evitar |
la materializacion del fiesgo

GESTIONAR O
AEOCOMPARTIR

para solucionar la caida de red

tecnologias

310112023

Cuatrimestral

ion de Planeacion masnifiesta.

que se ha logrado fortalecer el arae
tecnologica con la implementacion d
desarrollo tecnologicos que permiten
‘una mayor expansion y confiabilidad de
Ia red con la que cuentala ndustria
Licorera del Catica jsin embargo se
estaala espera de la aprobacion del

la factoria

GESTIONAR O
AEOCOMPARTIR

Se realizan las medidas correctivas
ion a los informes

requeridos por los diferentes
procesos, ata direccion, entes
externos.

control de
mejoramiento

310112023

Cuatrimestral

La Division de Planeacion evidencia
que desde el area de Control Intermo se
reporta en la evaluacion de gesation y
de accion los indicadores de
cumplimiento acogidos por la Industria
Licorera del Cauca para el
cumplimiento de los objetivos trazados
enlavigencia

GESTIONAR O
AEOCOMPARTIR

Informa al drea de sistemas para que
tome las medidas correspondientes
que haya lugar

jefe de evaluciony
control de

mejoramiento

3u01/2023

Cuatrimestral

La Division de Planeacion manifiesta
que la Oficina de Control Interno cuenta
conlas plataformas de SIA obervay
SIA contralorias donde le permite
verificar y buscar informacion de la
Industria Licorera del Cauca ;
embargo desde Ia Division se
Recomienda utiizar un software para
salvaguardar la informacion de la
factoria y no permitir que el riesgo se

g proceder ala defensa de la Posibilidad de existencia de jecuciony
5 empresa en lo referente a los | RIESGO DE Ei taci .
9 ] o orey meaaoon | @ | orave | inadecuados | empresas, sociedades, | FEECORE | falls udiciales en conva de Adminsvacion de & MEDIA 20 MODERADD | I o e e | efe dejuridica semanal PREVENTIVO| 25 | MANUAL 3
g h de defensa ‘comunidades. laempresa Procesos. P
2 de Industria Licorera del Cauca esta
Wiétodo (nterno). inmersa.
s
2 realizar seguimiento y control a
e digenciameno de formato de
g las poliicas administraivas, errores enlos fgenclar RIESGO DE Posiilidad Pérdidade || Se realiza verificacion del productoa | . ot
10 g requisitos legales, satisfacional | 9 | grave ras 0% | 2 ormacion on ! Py producto en bodega de oo o o MODERADO | ~traves delos oo macen e |PREVENTVO| 25| mANUAL 2
z clentesypartssresaces de °mb:f e oo Distribucion despacho del producto terminado flkchht
3
2
5
£ realizar seguimiento y control a procesos de Posibilidad de fallas en el
3 las poliicas administrativas, induccion RIESGO DE proceso de induccion Ejecuciony verificar y reforzar el procedimientos. evaluacion de
11 5 requisitos legales, satisfacion al | 10| moderado | inadecuados Método GESTION especificay reinduccién al | Administracion de 20 80 MODERADO | i o organizacion para el semestral dosempeno | PREVENTVO | 25 MANUAL 12
E clientes y partes interesadas de la ara la personal de las diferentes. Procesos otes e mducemn s i P
H e seleccion dependencias de la empresa P Y
<
)
H
H o Reatzar ol imventaro o posbitgasderoesponder | co see o Talento
2 jocumental de los archivos RIESSODE | con eficacia las soliciudes de Elaboracion y actualizacion del inventario fumnao -
12 e dela Industria Licorera del oave | nventalo | oganzacdn delos GESTION documentos memosy | AT :g:'“" de © (= 0 documental Admiistrador de semanal Fue PREVENTIVO| 25 | MANUAL 12
z Cauca exemnos umentos
2
g
z
o
5]
H
H
g
S
g manipulacion | wstodo, mano de obra
£ realizar adecuadamente la inadecuadade |y maquin } .
< S60
13 3 manipulacion y cuidado de los | 11| grave la equipoy. o ne | PosibleDafos fiscosenlos | - Fallas © MEDIA 0 MODERADO | Plan I logi mensual e o |PREVENTVO| 25 | mANUAL Ed
4 equipos de la empresa exposicion de | Virus, manipulacion por| equipos ecnolégicas procedimie
g ellos extemos.
o
]
S
g
i
£
3
83 vag a
] ealizar y verificar el inasia.y mano de
<0 - v obra. ) } Plan de mantenimiento a la estructura formatoy
14 o3 mantenimiento de redes y acceso | 1) | gy perdida de RIESGODE | Posibles Caidas del sistema Fallas 0 MEDIA 20 de red y contrato de soporte para los | jefe de tecnologias | cuando allalugar | contratosde | PREVENTIVO | 25 MANUAL 3
Sz de informacion que requiere la sefal e internet| o GESTION Tecnolégicas -
gz clon que | fs por pare del sevidores soporte
2L P proveedor (Extemo)
5z
&
I
w
8
3
2o
= solcud de nfomacn a dempo con correo
gL timizar eficazmente la suminisiro de ety v posibilidad en la Medicion | Ejecuciony o § institucional y
15 >z informacion que llegaenun | 13|  grave | informacion en | SeuMmientoy revisin R'ESGOODE tardia de indicadores del istracion de 50 MEDIA a0 informes de acuerdo al plan de audioria control de trimestral radicados | PREVENTIVO | 25 MANUAL 36
z: e e informacion en | ™ iardia el proceso GESTION " © informes de ley, por medio de oficio ¢ o
zg tiempo determinado proceso rocesos - pol internos por
2g ¥ correo electronico. ventanilla unica
3
K4
@
w
8
g Métod
Eo o, personal
£E et b ovalocion e gest recepcion | desialsisemas no ormes sosubenalaved
3z realizar Ia evalucion de la gestion tardia de la Seguros . insttucionaly plataformas de entes de | .
o3 institucional del cumplimiento de informacion RIESGO DE jecucion y control, atemperar al Plan de soporte | J1® 4¢ evatiaciony. Web institucional-
16 73 los requisitos del sistemas | | 9 | que llegue de | Hackeo de informacion, | GESTION Informacion Administrac o MEDIA 2 para s servidores por parte delarea [ | OO de mensual | plataformas entes | PREVENTIVO | 25| MANUAL ®
59 integrado de gestion MECI las virus, actualizaciones de sistemas de la ILC, solcitnando 5
og dependencias e la backups.
3= plataforma. (Externo)
K
@
w
8
3
e
ZE Planeacion estipulada en el plan de
ge teaizar i evalucion de la gestion rendimiento €N | raa de vempoy RIESGO DE Posibilidad en el Ejecuciony ey, ainicio de Web insitucional-
17 - ¢ G grave per compromiso por parte A Incumplimiento del programa | Administracion de 60 MEDIA 20 vigencia acordado en comité de control de trimestral plataformas entes | PREVENTIVO | 25 MANUAL 36
z: los requisitos del sistemas. humano dela | o0 " GESTION o i o e comee. . o o
z2 e o e .| de recurso humano anual de auditrias. Procesos ontrol nterno, e cual e realiza mejoramiento e con
S8 Segumineto diario.
<£
3
K4
E
@

GESTIONAR O
AEOCOMPARTIR

para para dar cumplimiento al plan de
auditoria,

control de
mejoramiento

310112023

Cuatrimestral

La Division de Planeacion evidencia
que desde la oficina de control interno
e cuenta con un programa anual de
auditorias cvon sus respecivos

auditorias internas.

regularmente




existe un MAPA DE RIESGOS
INSTITUCIONAL con cada uno de los.
riesgos identificados por los procesos ;
Se reocmienda que parala

z
3 Se realiza la actualizacion del mapa
5 realizara actualizacion del mapa mapade RIESGO DE Posibilidad de Mapa de Ejecuciony de riesgo cada afio y se publica en la Mapa de Riesgos
18 8 defindos g o oraanis m‘; los| 18| arave riesgos Método GESTION Riesgos institucional sin | Administracion de 40 a0 MODERADO | paginayse remitealaoficinade | jefe de planeacion | cuatrimestral | Industria Licorera | PREVENTIVO | 25 MANUAL 15 2
z e‘:“ b “mm‘ y obsoleto actualizar, rocesos. control Interno para los informes. del Cauca
3 anuales
z definiry coordinar los VERIFICACION QUE EXISTA
] reglamentos y linearientos para DISPONIBILIDAD EN EL RUBRO
S ol Tormulacion e‘ec:mm; desempeno | i oen RIESGODE | Posibiidad de ineficienciaen|  Ejecuciony RESUPUESTAL Y OUE ESTE Informe de
19 3 . 17| gave |inadecuado del las actividades misionales de| Administracion de o 0 MODERADO jefe de planeacion | Trimestral Ejecucion | PREVENTIVO | 25 MANUAL | 15 2
3 evalucaion de los planes ecuade comunicacién GESTION idades mision istacir ACORDE CON EL PLAN ANUAL DE pleoc
< programas y proyectos de la P & - oces ADQUISICIONES Y APROBADO EN ipuestal
a anizacion EL PRESUPUESTO DE LA VIGENCIA
2
relaciones
2 o ot e | || RES00E | o | orbiee| o “ O e e | s secome [erevarmo| s | waoms | 15 -
logro de los objetivos enla. o organvagones GESTION roceos. sindical para las diferentes institucional
empresa e ealoe oces! aciividades del aorganizacion
2 circunstacias
agenas ala Plande
mantener la espectativa adecuadal empresay Ejecuciony a
21 para el buen funcionamientoy (19| grave | economicas metodo R CORE || Posibiidad Cleriedela | pqminisracion de B 40 MODERADO o e o anual Contingenciaanie| ppeventivo | 25 MANUAL | 15 2
crcion o o oroanizace Pt organizacion oro accionar de la empresa en'todas sus | institcion y
P e e esferas iesgos de Cierre
organizacion
s u REPORTAR OPORTUNAVENTE LOS.
tardia en LOS INFORMES A LA CONTADURIA
22 ] nataton .'252?.11":&? es| 20| grave temposde | ooy manobra | RIESCO.0E Imump\;?\se‘:md:: v::ones a| Admmaradin de 0 w0 MODERADO ERAL DE LANACION Jele de financiera | TRMESTRAL | PLATAFORMAY | ppevenmivo | 25 MANUAL | 15 2
2 s presentacion GESTION " CONTRALORIAL GENERAL DEL ANUAL SERVIDORES
H e contrl il Ias enidades de contrl Procesos CAUGA CONTROL INTERNO
H
< devenimiento £ REALIZA LA FACTURA
H ai Aectacion de fos PROFORMA DONDE SE VERIFICA Y|
i igenciar adecuadamente la Posibiidad de Afectacion de|  Ejecuciony
23 g facturacion parano lterar los | 21| grave | £°OnOMicos de/ recursos econdmicos | RIESGO D | o o605 economicos por | Adminisiracion de o 40 MODERADO | SEASECURALA CANTIDAD ¥EL | jete de plancacion | CAPAQUINCE | FACTURA | ppeventivo| 25 MANUAL | 15 2
H o et o aterar ! laorganizacion| por error en la GESTION e oo VALOR DE LA COMPRA , PARA DIAS PROFORMA
F o por error enel facturacion. factu oces POSTERIORMENTE REALIZAR LA
© procedimiento FACTURA ELECTRONICA
< aplicacion ylo VERIFICACION QUE EXISTA
g wtlizar de manera o efecucion | desconacimiento del Posibilidad del Mal uso de DISPONIBILIDAD EN EL RUBRO
w ptima y Ejecucion y. INFORME DE
g inadecuada de o de éiica, RIESGO DE | los recursos financieros, ir en PRESUPUESTAL Y QUE ESTE
24 g scecuacn osreowsosdela (22| g | IO prckomenas Py Conua o g orms. | AdminSiacin de B 0 ACORDE Con £ PLANANUAL DE | Iete inanciera oaRD | EJEGUCION |PREVENTVO| 25 vanuaL | 15 2
E P financieros le la presupuestales. oces( /ADQUISICIONES Y APROBADO EN
z EL PRESUPUESTO DE LA VIGENCIA
3 método
& aplicar de manera adecuaday presentar [E—
g confiable las normas financieras RIESGODE | posbilidad de Inaplicacion POR NORMA ES IMPOSIBLE LA CADA VEZ QUE | INFORMEN LOS.
2 H NIFF en todos los procesos del | 22| 9'%ve | Iomacln 10| Nuevas Dipescones | gegrion e s NIF Admisuacion de o 0 INAPLICACION DE LAS NORMAS NiFf | [efefinanciera | “ge'peouiepa | - FoRMATOs | PREVENTIVO| 25 | MANUAL | 15 =
H area control (Externo)
@
i incumplir con
] cumplir de manera adecuaday los tiempos
5] oportuna el suministro de presentacion | abstenerse de RIESGODE | incumpmame do vepories | Elecuciony Verifica s reportes de informacion con Jefede e e
26 g informacion de laempresaen | 24| grave | deinformacion | presentar la Py e e febores | Administracion de 2 2 ia pagina de diario I e i | PREVENTIVO| 25 MANUAL | 15 12
z cada una de sus plataformas de. e informacion pagi Procesos la Industria Licorera del Cauca
s somunicacion comunicacione web dela empresa del Cauea
3 s
8

se realiza denticacion , verificacion ,
GESTIONAR O ~ et den P .
corrupcion y gestion de la vigencia riesgos se tenga bien en clro los
objetivos de la empresa y del area
inmersa para con ello exsta un mayor
ol i
mismo
La Division de Planeacion manifiesta
que es necesario que se utlce la ruta
wazada en la contsuccion del
presupuesto de lavigencia
enmarcados en el cumplimiento del
cEsTONARO Sequimiento a a Ejecucion Plan Estrategico , Plan de Accion y
T ONAR O | Presupuestl de que cada una de las | - jefe de planeacion awovz0zs c Plan Anual d
areas respectivos indicadores para darle
cumplimiento a a naturaleza de la
misma que es producir y comercilzar
licores de buena calidad y que o se
logre materializar el iesgo y alecte la
mision de la misma
La ivision de Planeacion evidnecia
e no se tiene un Plan de
Mejoraniento para las distintas
Realizar contingencias y manejo delos paros
s, | s |14 Sz s | cuimesya | SPdSdeseniaognizciny e
acverdo cumplimiento de los objetivos y la
matrializacion el riesgo en el normal
funcionamiento de la Industia Licorera
del Caea
La Division de Planeacion evidencia
que hasta el momento este riesgo 1o
U . Jete de 5 halogrado maeraizr recomnda
GESTIONAR © | Actvidar el Plan de Contingencia de queb existan parametros que permitan
AEocourAT | "l e o | Sreccramen | suowaoes | 3
situctor los interes de [a Industria Licorera del
Cauica y el patrimonio de todos los
caucanos
La Division de Planeacion evidencia
que se realizan los reportes en materia
REPORTA EL INCUMPLIMIENTO DE de impuestos y fiscal a los entes de
GESTIONAR O LA OBLIGACION A QUEN conrtolpor parte de la Division
AEOCOMPARTIR |  CORRESPONDAEINICIAR Las | 1°fe de financiera svovz023 ° pancira pra
materialce y se eercen os respectivos
contoles mediante cronograma de
pagos y reportes
La Division de Planeacion evidencia
que a pesar de que se pueden
S o presentar errores en a facturacion se
GESTIONARO | ESTRATO BANCARIO , PARA cuenta con planes de contingencia
MODERADD | 0o O | e L eCer s e oan | Iefe fanciera svov2028 Cuatrimestral paira dar solucion a los errores
¥ LA RESPECTIVA CONCILIACION fumanos presentados en el momento
de emilr facturas y asi migar en
mayor proporcion la materalizacion del
tiesgo
REALIZAR SEGUIMIENTO Y
EVALUACION DEL CUMPLIMIENTO La Division de Planeacion evidencia
DE LOS OBJETVOS POR LOS que enlavigencia 2023 no se realizo
CUALES SE REALIZO LA un buen ejercicio de aplicacién y
GESTIONAR © | INVERSION Y AFECTACION DE LOS ejecucion-presupuestal o cual
MODERADO | ,c0COMPARTIR | RECURSOS FINANCIEROS lefe financiera auou0z3 E afeciando yellog
MEDIANTE UN PROYECTO , EL de los objetvos trazados en a vigencia
CUAL ES SOPORTE DE donde no se fue en contra de las
JUSTIFICACION DE LA INVERSION normas presupuestales
0GASTO
La Division de Planeacion evidencia
que la Division Financiera realiza la
GESTIONARO | DARLE CUMPLIMIENTO A LA aplicacion de las normas NIIF para
MODERADO | \EOCOMPARTIR | APLICACION DE LANORMA lefe finenciera 3uo112023 c efercer un mayor
contable y evitar la materiaizacion de
los riesgos
LaDivision de Planeacion manifiesta
aue a pesar de que se reporta la
informacion a la pagina veb ;
recomiendas que se realice una
CESTIONAR O alzacion de la Pagina de fa svov2028 Cuarimestral reestructuracion de la misma

enmarcada en los cambios y
cumplimientos de la ley de
transparencia y acceso a la informacion
publica




GESTION DE CALIDAD

La Division de Planeacion manifiesta

Formato de que existe un procedimiento en el
verficar actualizar, valorar prodecimiento Posibiidad de Auditoria Interna y Sistema de gestion de Ia caldad para el
.modificar cada unos de los. de RIESGO DE Ejecuciony Revision y Verificacion del Programa. ormato de cestionaro | Veriicacion de Cumplimiento de la bds degwm“n Yeump
procesos y procedimientos de | 25| grave método preae Administracion de 0 MEDIA 60 20 MODERADO il de auditorias y Planes de Jefe de calidad semestral Planesde | PREVENTIVO | 25 MANUAL | 15 15 51 MODERADO | ,SE5TIONAR O | normatividad IS0 9001y IS0 45000 | jefe de calidad suov2023 cuaimestral | o e e
calidad conforme a cad una delas adecuadoy o Procesos Mejoramiento mejoramiento y de calidad Licorera del Caucay darie
normas. abligatorio abligatorio) ‘Acciones.
Jciones e s esablcido s




Tabla 4 Criterios para definir €l nivel de probabilidad
Frecuencia de la Actividad

La actividad que conlleva el riesgo se ejecuta
como maximos 2 veces por afio

La actividad que conlleva el riesgo se ejecuta de
3 a 24 veces por ano

La actividad que conlleva el riesgo se ejecuta de

Media 24 a 500 veces por afio
La actividad que conlleva el riesgo se ejecuta
Alta minimo 300 veces al afo y maximo 5000 veces

por afio
La actividad que conlleva el riesgo se gjecuta mas
de 5000 veces por afio

Muy Alta

Probabilidad

20%

40%

60%

80%

100%

Fuente: Adaptado del Curso Riesgo Operativo Universidad del Rosario por la Direccion de Gestion y

Desempefio Institucional de Funcion Pablica, 2020.

Figura 14 Matriz de calor (niveles de severidad del riesgo)

Impacto

Muy Alta
100%

§F

1 1

Moderado Mayor

Catastréfico

]
8

B

Tabla 5 Criterios para definir el nivel de impacto

Afectacion Economica

e s sy

Entre 10 y 50 SMLMVY
Moderado 60% Entre 50 y 100 SMLMY
Mayor 80%: Entre 100 y 500 SMLAMV

Catastrofico 100%

Mayor a 200 SMLMV

Reputacional
Bl riesgo afecta la imagen de algin area de la
organizacion.

Bl riesgo afecta Iz imagen de la entidad
internamente, de conocimiento general nivel
interno, de junta directiva y accionistas yio de
provesdores.

Bl riesgo afecta la imagen de la entidad con
algunos usuarios de relevancia frente al logro
de |05 cbjetivos.

B riesgo afecta la imagen de la entidad con
efecto publicitaric sostenido a nivel de sector
administrativo, nivel departamental o municipal.

Bl rizsgo afecta 1a imagen de la entidad a nivel
nacional, con efecto publicitario sostenido a
nivel pais

Fuente: Adaptade del Curso Riesgo Operativo Universidad del Rosario por la Direccion de Gestion y

Desempefio Institucional de Funcién Pablica, 2020,

Figura 22 Matriz de calor para riesgos de corrupcion
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Fuente: Elaboracion conjunta entre la Direccion de Gestion y Desempefio Institucional de Funcidn Pablica y

Fuente: Adaptado del Curso Riesgo Operativo Universidad del Rosario por la Direccion de Gestién y a5 taria de T = 2018
a Secretaria de Transparencia, :

Desempefio Institucional de Funciéon Pablica, 2020

Tabla 16 Criterios para calificar el impacto en riesgos de corrupcion

N PREGUNTA: RESPUESTA

S| EL RIESGD DE CORRUPCION SE MATERIALIZA PODRIA. .. 5 ND

1 | iAfectar al grupo de funcionarios del procesa? X

2 | iAfectar el cumplimiento de metas y objetivos de la dependencia? X

3 | iAfectar el cumplimiento de mision de la entidad? X

& | iAfectar el cumplimiento de la misidn del sector al que pertenece la entidad? X

§ | iGenerar pérdida de confianza de la entidad, afectando su reputacion? X

6 | cGenerar pérdida de recursos econémicos? X

7 | iAfectar la generacidn de los productos o la prestacidn de servicios? X

iDar lugar al detrimento de calidad de vida de la comunidad por la pérdida del bien,
servicios o recursos pablicos?

8 | iGenerar pérdida de informacidn de la entidad? X

10 | iGenerar intervencidn de los drganos de control, de la Fiscalia u otro ente?

1 | iDar lugar a procesos sancionatorios?

12 | :Dar lugar a procesos disciplinarios?

0 x| x| x

13 | ;Dar lugar a procesos fiscales?

14 | iDar lugar a procesos penales?

15 | iGenerar pérdida de credibilidad del sector?

18 | ;(Dcasionar lesiones fisicas o pérdida de vidas humanas?

17 | iAfectar la imagen regional?

18 | i Afectar la imagen nacional?

o A A

19 | (Generar dafio ambiental?

Responder afirmativamente de UNA a CINCO pregunta(s) genera un impacto moderado.
Responder afirmativamente de SEIS a ONCE preguntas genera un impacto mayor. 10
Responder afirmativamente de DOCE a DIECINUEVE preguntas genera un impacto catastrifico.

MODERADOD | Genera medianas consecuencias sobre la entidad

b AWID NRanaras altae canearaancise enbes la antidad
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Fuente: Secretaria de Transparencia de la Presidencia de la Republica.



